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Constatant les réalisations et arrétant le montant de la compensation tarifaire de la
société ENEO Cameroun S.A au titre de exercice 2022.

LE DIRECTEUR GENERAL,

la constitution ;
la loi n° 2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de 1’électricité ;
la loi n°® 2017/010 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des Etablissements Publics ;

le décret N°2000/016 du 26 janvier 2000 portant nomination du Directeur Général Adjoint de
I’ Agence de Régulation du Secteur de I’Electricité ;

le décret N° 2001/021 du 29 janvier 2001 fixant le taux, les modalités de calcul, de
recouvrement et répartition de la redevance sur les activités du secteur de ’électricité ;

le décret N° 2012/2806/PM du 24 septembre 2012 portant application de certaines dispositions
de la loi n°® 2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de I’électricité au Cameroun ;

le décret N° 2013/203 du 28 juin 2013 abrogeant les dispositions antérieures contraires du
décret n° 99/125 du 15 juin 1999 portant organisation et fonctionnement de 1’Agence de
Régulation du secteur de 1’électricité ;

le décret N° 2019/246 du 21 aoit 2019 portant nomination du Directeur Général de 1I’Agence
de Régulation du Secteur de I’Electricité ;

les dispositions du Contrat Cadre de Concession et de Licence et des Contrats dérivés,
ensemble leurs Cahiers de Charges et leurs Avenants, signés entre ]la République du Cameroun
et la société ENEO ;

la décision N°00000475/D/ARSEL/DG/DREFT/DESIR/SDAFT/SDESIR/CSTai du 21
décembre 2021 fixant les conditions tarifaires pour la période 2021-2025 de la société ENEO
Cameroun ;

la décision N°00000473/D/ARSEL/DG/DREFT/DESIR/SDAFT/CSTai du 30 novembre
2021, fixant le cadre de définition et arrétant le montant additionnel de la compensation
tarifaire de la société ENEO Cameroun S.A au titre de l'exercice 2021 ;

la décision N°00000482/D/ARSEL/DG[DREFT/DESIR/SDAFT/SDSIR/CSTai du 24
décembre 2021, fixant le cadre de définition et arrétant le montant prévisionnel de la
compensation tarifaire de la société ENEO Cameroun S.A au titre de I'exercice 2022 ;

la décision N°000001 85/D/ARSEL/DG/DREFT/SDESIR/SDAFT/ SDESIR/CSTai du 17 juin
2022, fixant le profil tarifaire pour les activités de transport et Gestion du Réseau de Transport
au titre de ’exercice 2022 ;

la décision N°00000186/D/ ARSEL/DG/DREFT/DESIR/SDAFT/SDESIR/CSTai du 17 juin
2022, fixant la grille tarifaire des activités de Transport et Gestion du Réseau de Transport au
titre de ’exercice 2022 ;

la décision N°OOOO0286/D/ARSEL/DG/DREFT/DESIR/SDAFT/SDESIR/CSTai du 20
septembre 2022, fixant le cadre de définition et arrétant le montant prévisionnel réajusté de la
compensation tarifaire de la sociéte ENEO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2022 ;
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VU les dossiers tarifaires de la société ENEO Cameroun S.A au titre des exercices 2020, 2021 et
2022 et les documents y associés ;

VU  les procés-verbaux des travaux tarifaires du mois de juillet 2023 cosignés par les équipes de
I’ARSEL et d’ENEO relatifs au contréle des immobilisations ;

Considérant les missions de ’ARSEL, notamment le contrdle et le suivi des tarifs, des formules
tarifaires, des éléments de cofit des services et les différents travaux tarifaires effectués avec
les opérateurs.

DECIDE :

Article 1°. La présente décision constate les réalisations et arréte le montant de la compensation
tarifaire de la société ENEO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2022, tels que validés apres examen
des dossiers tarifaires de I’opérateur au titre des exercices 2020, 2021 et 2022.

Article 2. Le montant de la compensation tarifaire 2022 est arrété sur la base :

2.1: des résultats des diligences régulatoires additionnelles de contrble des revenus,
consécutifs aux audits des performances de I’Opérateur ENEO réalisés au cours des années
2020, 2021 et 2022 portant notamment sur :

- le contrdle des justificatifs et la validation des immobilisations réalisées au cours des
exercices 2020, 2021 et 2022 ;

- les déclassements ou sorties des immobilisations au cours des années 2020 et 2021 ;

- la prise en compte des charges de combustibles de I’exercice 2022 sous réserve des
résultats des analyses approfondies afin de mitiger I’effet de I’utilisation du LFO a la
place du HFO (contractuel) dans la centrale de DPDC et de I’audit ultérieur desdites
charges;

- I’ajustement du montant autorisé des charges d’exploitation en corrélation avec les
inducteurs de cofits arrétés pour la période 2021-2025 par décision des conditions
tarifaires quinquennales susvisées ;

- le retraitement et le réajustement du total des ventes en fin d’année 2022 en prenant
en compte les énergies et le montant de I’éclairage public validé par le Régulateur et
des consommations des administrations publiques validées par la commission dédice
mise en place par le MINFI ;

- la non prise en compte des pénalités pour I’exercice 2021 dans le RMA, année de
mise en place du cadre d’évaluation, conformément au point 2.4 relatif aux modalités
de paiement des incitations contractuelles liées a la mise en ceuvre des indicateurs de
performances des annexes 2 et 3 4 I’avenant n°3 du Contrat Cadre de Concession et
de Licence susviseé.

2.2 : des hypothéses contractuelles et de la période quinquennale (2021-2025) qui suivent :

« Tutilisation de la formule tarifaire contenue dans I’avenant N°2 au Contrat Cadre de
Concession et de Licence:
RMALt = (CIt-1/CIt-2) xCEt+At+ (WACCxBTt) +CCt+AEt +RIt+AFt-Xt-Kt-Pt-1

« le plafonnement des Charges d’exploitation (OPEX) hors combustibles et achats
d’énergie, aprés la revue annuelle du niveau de réalisation des inducteurs de colits par
nature de charge & un montant indexé 100,530 milliards FCFA;
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le Cotit Moyen Pondéré du Capital ’ENEO (WACC) & 15,2995% ;

le montant des immobilisations retenu provisoirement pour le compte de I’exercice
2022 a 14,005 milliards FCFA, sur la base des justificatifs mis a la disposition du
Régulateur, hors projets portant sur les normalisations du segment commercialisation
dont les détails sollicités par le Régulateur restent attendus de ’opérateur ENEO ;

la revue et le controle des justificatifs complémentaires des immobilisations des
exercices 2020, 2021 ont induit la validation des montants cumulés respectifs de 9,124
milliards FCFA et de 24,729 milliards FCFA ;

la base tarifaire 2022 s’éléve a un montant d’environ 236,994 milliards FCFA ;

le Régulateur et I’opérateur ENEO conviennent de prendre en compte les éventuelles
autres piéces justificatives lors des travaux qui seront menés pour les prochains
exercices dans le respect des principes régulatoires ;

le cofit d’opportunité et les amortissements découlant des retraitements de la base
tarifaire supra mentionnée s’élévent respectivement a 37,003 milliards FCFA et
14,629 milliards FCFA ;

les charges de transport d’énergie d’ENEO, conformes a la grille tarifaire de la
SONATREL en vigueur susvisée et affinées a ’issue des travaux de ventilation du
RMA de la SONATREL entre les différentes catégories de clients s’élévent a 52,300
milliards FCFA ;

la prise en compte des droits d’eau turbinée affinés a I’issue des travaux avec EDC en
conformité avec la réglementation en vigueur pour un montant de 10,221 milliards
FCFA ;

la prise en compte des énergies de la centrale de Memve’ele 4 43,93 FCFA/kWh pour
528,84 GWh d’énergie injectée ;

Iutilisation du rendement de distribution contractuel de 72,4% pour I’exercice 2022
conformément aux annexes 2 et 3 de I’avenant n°3 au Contrat Cadre de Concession et
de Licence de ENEO ;

la prise en compte des énergies régulatoires MT et BT pour 5 588 GWh, apres
vérifications contradictoires et sur la base des Bilans Energétiques Mensuels cosignés
par les différents acteurs ;

la prise en compte du prix moyen pergu MT et BT de 80,17 FCFA/KWh apres
réajustement en valeur et en énergie du montant des factures annuelles de 1’éclairage
public et celles des consommations des administrations publiques.

Article 3. Sur la base des hypothéses sus évoquées, le Revenu Maximum Autorisé (Moyenne Tension
et Basse Tension) réalisé en 2022 s’éléve a un montant de 378 212 080 128 FCFA (trois cent
soixante-dix-huit milliards deux-cent douze millions quatre-vingt mille cent vingt-huit francs)
pour un tarif pergu de 80,17 FCFA/KWh et un tarif moyen calculé de 103,38 FCFA/kWh. La
compensation tarifaire globale qui en résulte est estimée a 84 913 020 113 FCFA (quatre-vingt-
quatre milliards neuf-cent-treize millions vingt mille cent treize francs) répartie comme suit :

- une provision pour les factures d’achats d’énergie de Memve’ele au titre de ’exercice 2022
d’un montant de 23 497 179 234 FCFA (vingt-trois milliards quatre cent quatre-vingt-dix-
sept millions cent soixante-dix-neuf mille deux cent trente-quatre francs).
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- une compensation tarifaire de I’exercice 2022 pour ENEO d’un montant de 61 415 840 879
FCFA (soixante-un milliards quatre cent-quinze millions huit cent quarante mille huit
cent soixante-dix-neuf francs).

Article 4. Le montant de la compensation tarifaire de ENEO suscité, remplace le montant
prévisionnel de la compensation tarifaire de 53 994 678 115 FCFA (Cinquante-trois milliards neuf
cent quatre-vingt-quatorze millions six cent soixante-dix-huit mille cent quinze francs) défini et
constaté par la décision N°00000286/D/ARSEL/DG/DREFT/DESIR/SDAF T/SDESIR/CSTai du 20
septembre 2022, fixant le cadre de définition et arrétant le montant prévisionnel réajusté de la
compensation tarifaire de la société ENEO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2022. Soit une
augmentation de 7 421 162 764 FCFA (sept milliards quatre cent-vingt-un millions cent soixante-
deux mille sept cent soixante-quatre francs) par rapport a la prévision suscitée.

Article S.

5.1 : La mise a la disposition du Régulateur des éléments justificatifs des actifs & immobiliser
pour les exercices 2020 et 2022 notamment les détails des normalisations et réhabilitations
par immobilisation et par nature, ainsi que des déclassements ou sorties des immobilisations
au cours desdits exercices, feront 1’objet de diligences régulatoires de contrdle. L’impact de
ces résultats sera pris en compte dans les prochaines décisions tarifaires.

5.2 : Les travaux de réajustement du coiit de la dette, paramétre du Colt Moyen Pondéré du
Capital (WACC) conformément aux dispositions de la décision fixant les conditions tarifaires
pour la période 2021-2025 se tiendront au cours de I’exercice 2023.

Article 6. Les résultats des travaux indiqués a larticle 5 ci-dessus viendront réajuster le revenu de
Pexercice 2023 conformément au mécanisme prévu dans la formule tarifaire.

Article 7. La présente décision qui prend effet pour compter de sa date de signature sera enregistrée,
puis publiée partout ou besoin sera. /- _
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Yaoundé, le

Copies :
- MINETAT-SG/PR ;

- M-SG/PM ;
- MINEE ;
MINFI ;
PCA/ARSEL ;
Intéressés (ENEO, SONATREL, KPDC, DPDC, EDC);
Archives




Annexe

Base tarifaire nette (KFCFA) 230 850 350 236 993 894
Achat d'Energie (KFCFA) 108 759 454 118 144 028
Achats d'énergie IPP (KFCFA) 108 759 454 118 144 028
Rattrapage achat d'énergie (complément DPDC 2019)(KFCFA)
Combustibles (KFCFA) 82 000 000 71 817 629
Droits d'eau (KFCFA) 10 220 936 10 220 936
WACC 15,30% 15,30%
CoK=BTMN*WACC (KFCFA) 35318 949 37 003 512
Colit d'opportunité exercice 35 318 949 36 258 881
Rattrapage coit d'opportunité Immobilisations 2020 2 505 701
Rattrapage co(it d'opportunité Immobilisations 2021 3250331
Amortissement (KFCFA) 15 897 755 14 628 855
Amortissement exercice 15 897 755 14 715 080
Rattrapage amortissement immobilisations 2020 2 134 467
Rattrapage amortissement immobilisations 2021 2 048 242
OPEX indexés (KFCFA) 109 153 254 109 335 315
OPEX w/o Bad Debt, Arsel fees and prorata VAT (KFCFA) 100 530 053 100 530 053
Créances Irrecouvrables (KFCFA) 101 074 101 074
Redevance Arsel (KFCFA) 5096 992 5096 992
Fonds de developpement (FDSE) (KFCFA) 3425134 3 607 196
Charges de Transport et GRT (KFCFA) 55 546 636 52 300 212
Revenu Maximum Autorisé hors penalités et facteur de correction (KFCFA) 416 895985 413450487
Penalité déductible du RMA (KFCFA) 3692 284
Penalité a reverser au FDSE (KFCFA) 2 000 000 A collecter
Facteur de Correction (Kt) (KFCFA)
Trop pergus -
Revenus des Clients spéciaux (KFCFA) 38 583 245 35 238 407
Revenu Maximum Autorisé clients Régulés (MT-BT) (KFCFA) 372621456 | 1378 212 080
Prix moyen BT+MT pergu (CFA/kWh) 81,08 80,17
Energies
Energies injectées en Distribution (GWh) 5601 5588
Energies clients spéciaux (GWh) 390 387
Rendement de distribution régulatoire " 72,40% 72,40%
Ventes Clients régulés (MT-BT) (GWh) ' 3 665 3 658
Tarif Moyen Clients Régulés (MT-BT) (FCFA/kWh) _191,66 103,38
Compensation Tarifaire Préliminaire Globale 2022 (KFCFA) 75446147 | 84913020
Provision achat d'énergie MEMVE'ELE (KFCFA) 21 451 469 23 497 179
Compensation ENEO (KFCFA) 53 994 678 61 415 841
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