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DECISION N° D/ARSEL/DG/DCEC/SDCT/CEA/CEA; du__| 2 I 2018

Fixant la compensation tarifaire réajustée aprés examen des réalisations, de la société
ENEO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2018.

" REPUBLIQUE DU CAMERQUN
Paix-Travail-Patrie

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

LE COMMANDEUR DE L’ORDRE DE LA VALEUR,

DIRECTEUR GENERAL,
VU  la constitution ;

VU  laloin®2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de I’électricité ;
VU la loi n® 2017/010 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des Etablissements Publics ;

VU e décret N°2001/021 du 29 janvier 2001 fixant le taux, les modalités de calcul, de recouvrement
et répartition de la redevance sur les activités du secteur de I’électricité ;

VU  le décret N°2010/200 du 23 juin 2010 portant nomination du Directeur Général de I’Agence de
Régulation du Secteur de I’Electricité ;

VU  le décret N° 2012/2806/PM du 24 septembre 2012 portant application de certaines dispositions de
la loi n®2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de I’électricité au Cameroun ;

VU  le décret N° 2013/203 du 28 juin 2013 abrogeant les dispositions antérieures contraires du décret
n® 99/125 du 15 juin 1999 portant organisation et fonctionnement de I’ Agence de Régulation du
secteur de I’électricité ;

VU les dispositions du Contrat Cadre de Concession et de Licence et des Contrats dérivés, ensemble

leurs Cahiers de Charges et leurs Avenants, signés entre la République du Cameroun et la société
ENEO ;

VU  la décision N°0000159 D/ARSEL/DG/DCEC/DAJPC/SDAJ du 12 octobre 2017, fixant le cadre
de définition et de constatation de la compensation tarifaire prévisionnelle de la soci¢t¢ ENEO
Cameroun S.A au titre de I'exercice 2018 ;

VU la décision N°00000123/D/ARSEL/DG/DCEC/DAJPC/SDAJ du 27 juin 2018, fixant la
compensation tarifaire de la société ENEO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2017 ;

VU la décision N°00000124/D/ARSEL/DG/DCEC/DAJPC/SDCT/CEAl du 28 juin 2018,
Définissant et constatant la compensation tarifaire prévisionnelle de la sociét¢ ENEO Cameroun
S.A au titre de I’exercice 2018 ;

VU la correspondance N°00003863/MINFI/CAB/CTR du 20 juin 2018 rclative au Programme
Economique et Financier : REFO ;

VU  lacorrespondance N° EO/DG/DSP/SDTR/EBN/PBAA/N°025 du 21/05/2019 de la socicté ENEO
Cameroun S.A relative a I’examen des tarifs 2018 et 2019.

Considérant les missions de I’ ARSEL, notamment le contrdle et le suivi des tarifs, des formules tarifaires,
des éléments de colit des services et des travaux, ainsi que des revenus des opérateurs ;

DECIDE :

Article 1°*. La présente décision fixe le montant de la compensation tarifaire réajusté de la société
ENEOQO Cameroun S.A au titre de I’exercice 2018, tel qu’arrété au 31 mai 2019, aprés examen des

réalisations de I’opérateur.-, . iy
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Article 2. (1) : Le montant maximal de la compensation tarifaire est fixé a XAF (-) (valeur négative)
12 655 729 000 (douze milliards six cent cinquante-cing millions sept cent vingt-neuf mille). Ce
montant remplace le montant prévisionnel de la compensation tarifaire de XAF (-) (valeur négative)
6 058 214 000 (six milliards cinquante-huit millions deux cent quatorze mille) défini et constaté
par la décision N°00000124/D/ARSEL/DG/DCEC/DAJPC/SDCT/CEALI du 28 juin 2018, susvisée.

(2) : il découle des hypothéses maximisées suivantes :

+ [utilisation de la nouvelle formule tarifaire contenue dans [’avenant N°2 au Contrat
Cadre de Concession et de Licence:

RMAt = (CIt-1/CIt-2)xCEt + At + (WACCxBTt) + CCt + AEt + RIt +
Aft - Xt - Kt - Pt-1

+ plafonnement des Charges d’exploitation (OPEX) hors combustibles et achats
d’énergie a un montant non indexé de 92,9 milliards FCFA par an ;

+ coit du capital (WACC) 4 15,19% ;

« vérification complémentaire de la charge de capacités de DPDC ;

+ dégrévement de la base tarifaire d’un montant de 33,287 milliards consécutif aux
résultats de la mission d’actualisation du fichier des immobilisations de ENEO réalisée
par le cabinet KPMG depuis ’année 2013;

« retrait des barrages reservoirs de la concession de ENEO;

« prise en compte des droits d’eau turbinée en centrale hydroélectrique en conformité
avec la réglementation en vigueur ;

+ application de la nouvelle méthodologie de détermination du montant des créances
irrécouvrables ;

+ objectif d’amélioration des indicateurs de distribution.

Article 3. Le montant de la compensation indiqué a I’article 2 ci-dessus correspond a la base tarifaire
dégrevée. 11 est susceptible de réajustement aux termes des diligences régulatoires de contrble des
revenus, consécutives aux audits des performances de 1’opérateur ENEO au cours de I’année 2018,
et portant notamment sur la levée des réserves du Cabinet KPMG sur les fichiers des immobilisations,
d’une part, aux résultats des audits régulatoires de certaines charges et a la prise en compte des états
de réalisation de 1’opérateur en fin d’exercice budgétaire, d’autre part.

Article 4. En cas de réajustement, le différentiel sera pris en compte a Iexercice suivant
conformément au mécanisme prévu dans la formule tarifaire.

Article 5. La présente décision qui prend effet pour compter de sa date de signature sera enregistrée,
puis publiée partout ou besoin sera. /- - Wi
A 12 JUIN 2019

Yaoundé, le
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de I'exercice 2018

Valeurs 2018

T

réalisées

Base tarifaire nette (en KFCFA) 303397049
IPP (Achats d'énergie) (en KFCFA) 80 723 000
Fuel (en KFCFA) 47 549 000
Water rights (en KFCFA) 10569 000
CoK=BTMN*WACC (en KFCFA) 46086 012
Depreciation (en KFCFA) 30369 369
OPEX (en KFCFA) . 100302 849
OPEX w/o Bad Debt, Arsel fees and prorata VAT (en 6173047
KFCFA)

Bad Debt (en KFCFA) 1050124

Arsel fees (en KFCFA) 30787383
Maximum Autorized Reve w nality nor ector

axi u n?e nue w/o penality nor corr 315 599 229
factor nor correction factor (en KFCFA)

Penalty (en KFCFA) 3542051
Correction factor (Kt)

- trop percu compensation antérieure (en KFCFA) 10616356
Special Clients Revenue (en KFCFA) 34 306 144
LV-MW Maximum Revenues based on actual spending

267134678
(en KFCFA)
LV-MW Maximum Revenues based on actual (en KFCFA) 267 134678
Prix moyen BT+MT percu 2018 (en FCFA/kWh) 80,40
Energies émises (GWh) 4933
Clients spéciaux (GWh) 192,253
Regulator LV-MW sales (GWh) 3480
LV-MW average tarif based on the turnover w/o 76.76
compensation (CFAF/kWh) :
Tarif Increase -2,82%
Manque 3 gagner (Compensation Calculée) (en KFCFA) -12655729 | . y
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Etat récapitulatif de la détermination du Revenu Maximum Autorisé réajusté



